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1870年代開始，盛宣懷在李鴻章等人支援下先後負責重要洋務企業的創建與管理，被人譏諷為“獨攬輪

船、銀行、鐵政、鐵路、煤礦、紡織諸大政，所謂一隻手撈十六顆夜明珠”。這些事業能舉辦起來，自

非其一手之力，實與其人才班底有關。楊廷杲（1841-1905）即是盛長期派駐在上海最信任的財務主

管，他從蘇州的賑務起步，後來到上海成為電報局收支總管，並介入其他盛氏洋務事業之運營，其個人

及家族在上海也聲望日隆。從楊廷杲的經歷，我們可以加強對盛宣懷核心部屬的瞭解，如他們的社會背

景、知識結構、人際網路、工作狀態等。同時，我們也可以觀察到後太平天國時期江浙地區的新興洋務

士紳在當局的自強運動中是如何崛起的。 


